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NARATIVNI 1ZVJESTAJ 2025

Jasna Jasarevic, direktorica
sa programskim i projektnim osobljem FTZ-a

Tuzla, 26.2. 2026.



| UVOD
1.1. Uvod direktorice i predsjednika/ce UO

Prosla, 2025. godina, je posebno bila izazovna za Fondaciju tuzlanske zajednice (FTZ) zbog toga Sto je
vecé na pocetku godine izgubila jednog od svojh najvecih donatora, USAID. Naime, odlukom novog
predsjednika D. Trump-a, USAID Localworks program, te samim tim i FTZ projekt “Nasa zajednica je
nasa odgovornost”, koji se provodio u okviru istog je prekinut 27.2.2025. godine. Usljed ove promjene,
planirani budZet za 2025. godine se smanjio za preko 450.000 USD, Sto je dovelo de velikih promjena
unutar tima. Dvije osobe koje su bile finasirane iz ovog izvora u 100% iznosu su dobile otkaz ugovora
pocetkom aprila, dok je dodatno jo$ Sest osoba samostalno napustilo tim u periodu mart-juni 2025.,
zbog neizvjesnosti projektnog finansiranja. Imajuci u vidu da je i projekat koji je FTZ provodila u MZ
Kiseljak (kod Tuzle), finansiran od strane Freudenberg fondacije i Federalnog ministarstva za
ekonomsku saradnju i razvoj SR Njemacke, zavrsio sa krajem aprila, to su jos dvije osobe dobile otkaz
ugovora o radu. Od septembra i novembra 2025 godine, 2 osobe su dobile ponovo ponudu za
zaposlenje na pozicije na kojima su radile, a u skladu sa zakonskom obavezom, zahvaljujuéi ostvarenoj
saradnji sa novim donatorima (Sivcarska ambasada, Evropski zaduzbeni fond za demokratiju, te UNDP).
Do kraja godine, je i tim od 5 volontera smanjen, tako da su 3 osobe zadrZale svoj volonterski status do
kraja 2025. godine.

Iz ovoga je vidljivo da je FTZ, kao i cijeli civilni sektor u BiH ve¢ dugi niz godina jako ranjiv i ovisan o
podrsci medunarodnih donatora, tako da je potrebna hitna reorganizacija poslovanja i usmjeravanje
kapaciteta na uspostavljanje saradnje sa domadim izvorima finansiranja, prvenstveno vladinim
sektorom kroz institucionalnu i projektnu podrsku, te individualnim i korporativnim filantropskim
sredstvima.

Kriza sa kojom se FTZ suodila je dodatno pogorsano drustveno-politickoj krizi na globalnom nivou
(usljed rada u Ukrajini i desnicarskim pokretima), ali posebno u BiH i na Balkanu jer politicki krugovi
nastoje zadrzati retoriku etnic¢kih podjela, iako se ista sustinski ne osjeti u radu sa korisnicima na
Tuzlanskom kantonu. Vladavina prava i demokratija, naZalost, nije saZivjela, a sigurnost i socijalna briga
za najosjetljivije kategorije i dalje nisu prioritet za donosioce odluka. U Republici Srpskoj, gdje se usvojio
Zakon o agentima stranog utjecaja, posebno su intenzivirani pritisci i politika zastraSivanja prema
civilnom sektoru za neke od partnera sa kojima je FTZ saradivala, posebno kroz projekat Localworks-a,
te projekat saradnje sa novosnovanim ,,community” fondacijama u ovom entitetu.

U ovom momentu, kada se na razne nacine nastoji narusiti reputacija i integritet civilnog sektora,
grassroots OCD-ova, koje rade sa ovim kategorijama je sada posebno ugrozZen, a podrska koju im je
FTZ pruzala u proteklim godinama, kroz treninge za ja¢anje kapaciteta i male grantove za provodenje
lokalnih inicijativa je sada ugroZena. Krajem godine, stigla je i obavijest od Olof Palme Centra, da je
moguc izostanak finansiranja od strane SIDA-a, $to moZe produbiti krizu i dovesti u pitanje neke
programe FTZ u narednim godinama.

Dodatno, FTZ je prolazila krizu i u okviru projekta Jacanje demokratske kulture i civilnog sektora u
Tuzlanskom kantonu, koji je takoder finansirala Freudeneberg fondacija i BMZ, s obzirom da je doslo
do velikog kasnjenja sa gradnjom Centra za demokratiju i aktvno gradanstvo, koj je finansiran kroz
ovaj projekat. Gradnja Centra je zavrSena u novembru 2025. godine, ali je Komisija za tehnicki prijem
preporucila da se ne izda dozvola za upotrebu, zbog nepravilno izvedenih protivpoZarnih stepenica
od strane izvodaca radova.

Ipak, rezultati koje smo postigli tokom 2025. godini nisu zanemarivi i veliki broj drugih prjektnih
aktivnosti je uspjesno realizirano. Takoder je uspjeSno i okon¢ana najveéa do sada, kampanja za
namicanje sredstva za potrebe finansiranja zavrsnih radova FTZ Centra za demokratiju, u okviru koje
je dobivena klju¢na finansijska podrska od Ministarstva privrede TK, Dobrovoljnog filantropskog
Fonda Mensur i Jasmina Ali¢, privatnog donatora iz Freudenberg porodice, te ¢itavog niza drugih
pojedinaca i domacdih preduzeda koji su svojim donacijama pomogli uspjesan zavrsetak ove



kampanje. Nadamo se da ¢e nas novoizgradeni Centar za demokratiji dati nove perspektive za
pozitivhe pomake u odrzavanju rada civilnog sektora u Tuzlanskog kantona i Sire. Njihovi i nasi
lokalnih zajednica, posebno u vrijeme neizvjesnosti usljed globalnih sukoba, ali i brzih promjena
usljed ubrzane digitalizacije i primjene Al tehnologija.

Iskreno se nadamo da ¢e se krize smanjivati i da e civilni sektor u kojem FTZ i dalje vidi svoju
znacajnu ulogu, u narednoj godini biti stabilniji, oslanjati se vise na institucioalne podrske i saradnje
sa domadim donatorima i simpatizerima, a sve u duhu zajednistva, solidarnosti i dobrocinstva.

I CILINE GRUPE | KORISNICI PROGRAMA

FTZ je svoje programske aktivnosti usmjerila prema sljedecim ciljnim grupama:

e aktivne grupe mladih i omladinske organizacije (mladi u dobi od 15 do 30 godina);

e aktivni gradani, lideri gradanskih grupa i udruZenja (odrasli u dobi od 30+ godina);

e ranjive grupe gradana, kao Sto su djeca, Zene, stari, nezaposleni i Romi u ugrozenim
zajednicama kroz razvojne projekte;

e |okalne vlasti za razvojne projekte za dobrobit lokalnih zajednica u kojma djelujemo;

e lokalni filantropi i lokalni donatori (biznisi, pojedinci, organizacije) koji ulazu u FTZ
programe.

Gradani koji su ucestvovali u edukacijama, sastancima, konferencijama, podrZanim gradanskim
omladinskim projektima i drugim nasim aktivnostima predstavljaju direktne korisnike FTZ.

Broj jedinstvenih direktnih korisnika® u 2025. godini je iznosio 1.259 osoba.

Pregled jedinstvenih korisnika po programima 2024 2025
Program za mlade 454 388
Program razvoja zajednice 1.316 371
Program otvorenog obrazovanja 765 228
Program filantropije 592 272
UKUPNO 3.127 1259

Tabela 1 Pregled jedinstvenih korisnika po programima u 2025.

Kumulativni broj korisnika koji uzima u obzir i osobe koje se ponavljaju na aktivnostima, je takode u
opadaniju i za 2025. je iznosio 2004 ucesnika, a pregled je dat u Tabeli br. 2.

Pregled ponavljajucih korisnika 2024 2025
lzgradnja kapaciteta kroz treninge i radionice 1.550 666
Direktno mobilizirani gradani kroz programe finansijske 2.781 596
podrske

Savjetovanje, monitoring i mentorstvo 376 320
Gradanski forumi, konferencije, studijske posjete 5.267 150
Razvoj filantropije 395 272
Ukupno korisnika: 10.369 2004

Tabela 2 Pregled ponavljajucih korisnika po aktivnostima za 2025.

Krajnji korisnici FTZ-a su svi gradani koji Zive na podrucju lokalnih zajednica u kojima FTZ djeluje.
Procjenjujemo da je korist od FTZ podrzanih projekata imalo vise od 12.500 gradana u 2025.

1 Broj ucesnika svih programa se nalazi u Prilogu br. 8



Il PROGRAMI PODRSKE

3.1. Program za mlade

U 2025. godini, aktivnosti koje su implementirane u okviru Programa za mlade bile su vezane za rad
omladinske banke i provedbu aktivnosti za mlade na projektu “Jacanje civilnog drustva i demokratske
kulture u TK” koji je finansiran od strane Njemackog ministarstva za ekonomski razvoj i spoljnu
saradnju (BM2Z) i Freudenberg fondacije. Takoder se nastavilo sa finansijskom podrskom kroz Fond za
mlade, odakle je sufinansirano 10 projekata mladih te je data i finansisjka podrska za osnivanje dva
lokalna vije¢a mladih s ciljem unapredenja sistemske podrske mladima i njihovom organizovanju.

3.1.1. Jacanje kapaciteta mladih kroz program Omladinske banke
3.1.1.1. Koordinatorifice i élanovi/ce Odbora Omladinskih banaka u Tuzlanskom kantonu

Rad odbora OB 2024/25 — u ovom izvjeStajnom periodu nastavljen je rad sa mladima rasporedenim u
pet odbora Omladinske banke: regija Centar, Zapad, Istok, Jug i Sjever. Clanovi Odbora Omladinske
banke u ovom periodu imali su priliku u¢estvovati u procesu donosenja odluka o podrsci omladinskim
inicijativama ali i u edukativnim aktivnostima kroz radionice i treninge. Tokom godine posebna paZnja
data je edukaciji i informisanju mladih o Zakonu o mladima FBiH i monitoringu mjera koje prema ovom
zakonu trebaju provesti lokalne samouprave. Mladi su ucestvovali i na ljetnom omladinskom kampu
gdje su glavne teme ove godine bile omladinsko organizovanje i filantropija. Kao i do sada mlade u
odborima vodili su i educirali mladi volonteri, vrSnjacki edukatori-koordinatori odbora omladinske
banke.

Koordinatori odbora OB 2024/25 — tim koordinatora u 2025. godini ¢inio je dobro uigran tim
studenata: Vedad Atli¢, Ajla Smaji¢, Ajla Kunosi¢, EIma Gazeti¢ i Natasa Josipovi¢ koji su redovno na
mjese¢nom nivou odrZavali komunikaciju, vodili radionice i sastanke sa ¢lanovima odbora. Pored
aktivnosti usmjerenih na jacanje kapaciteta mladih u odborima, tim mladih koordinatora ucestvovao
je i na aktivnostima koje su usmjerene na jacanje njihovih kapaciteta. Uz podrsku Fondacije tuzlanske
zajednice tim mladih koordinatora uestvovao je u certificiranoj obuci za trenere omladinske banke
koju provodi Youth Bank International. Po zavrSetku ovog izvjestajnog perioda Elma Gazeti¢ je zbog
privatnih obaveza najavila odlazak iz volonterskog tima dok je Natasa Josipovi¢ zbog poslovnih obaveza
napustila tim u julu 2025.

3.1.1.2. Radionice i treninzi za mlade

Radionice za ¢lanove ice Omladinske banke

U skladu sa godisnjim planom ¢lanovi i ¢lanice Odbora Omladinske banke u ovom periodu ucestvovali
su na _ tematske radionice:
- Izrada i razvoj projektnog prijedloga

- Monitoring projekata- Komunikacijske vjestine- Javni nastup i mediji- Zakon o mladima FBiH-
Evaluaciona radionica- Omladinski sektor

Na radionicama mladi su stekli prakti¢ne vjestine koje su im bile od koristi za dalje djelovanje u
Omladinskoj banci, narocito u vezi sa aktivnostima vezaniim za procjenu, podrsku i pra¢enja projekata
mladih. Takode, mladi su na radionicama stekli znanja i vjesStine koje su im od koristi u skoli i
drustvenom Zivotu. Anketa koja je provedena medu ¢lanovima i ¢lanicama OB-a je pokazala da su mladi
najvise zadovoljni sa radionicama koje su im pomogle da izrade samopouzdanje, postanu otvoreniji,
lakSe se povezu i komuniciraju s drugima.

Tematske radionice su realizirane za svaki odbor posebno, a uc¢esée u istim uzelo je 279 ucesnika u
kumulativhom broju ili u prosjeku 10 mladih po odboru.




Trening

U maju mjesecu, organizovan je trening za ¢lanove i ¢lanice Omladinske banke. Obuka je provedena u
tri tematske oblasti. Prva tema obuke bila je uvod u Zakon o mladima Federacije BiH. Tokom obuke
mladi su imali priliku da saznaju kako Zakon definira omladinsko organizovanje, obaveze i odgovornosti
lokalnih i drugih vlasti prema mladima, kao i odgovornosti omladinskih organizacija i moguénosti
umrezavanja i zagovaranja putem omladinskih vijeéa itd.

Kako bi upoznali mlade u svojim zajednicama s ovom temom, ucesnici obuke su takoder imali priliku
da uce o vjeStinama ucenja i pripreme radionice na ovu temu za svoje vrSnjake. Obuka je provedena u
maju 2025. godine, a ucestvovala je 31 mlada osoba (20 Zena, 11 muskaraca).

Nakon prvog dijela obuke, u junu a zatim i u oktobru vrinjacki edukatori su pripremili i realizovali 6
radionica o implementaciji Zakona o mladima u TK. U ovim radionicama, organiziranim u 5 lokalnih
zajednica TK, ucestvovalo je 93 ¢lana omladinske banke. Vrinjacki edukatori YB izrazili su Zelju da
nastave s ovim radionicama u zajednicama do kraja godine i na taj nacin informiraju vise mladih o
Zakonu o mladima.

Kao treci dio obuke, ¢lanovi YB-a su se osvrnuli na implementaciju tekué¢ih omladinskih projekata.
Pratili su projekte na terenu i sastali se kako bi razgovarali o tome kako je podrska omladinskim
projektima pomogla u ja¢anju omladinskog sektora. Obuka se fokusirala na utjecaj podrzanih projekata
i kako TCF i YB vrsnjacki edukatori mogu pomodi u implementaciji podrzanih projekata, ali i u
povezivanju i umrezavanju omladinskih organizacija kako bi radili zajedno i saradivali s vladom u skladu
sa Zakonom o mladima.

Lietni omladinski kamp. Jedna od najvaznijih aktivnosti u ovom izvjestajnom periodu bio je ljetni
omladinski kamp koji je organizovan od 14. do 17. augusta 2025. godine u Hotelu Zla¢a u parku prirode
u Banovi¢ima. Glavne teme ovogodisnjeg kampa bile su filantropija i omladinski aktivizam. Posebna
paznja posvecena je omladinskom organizovanju, jer situacija sa razvojem omladinskog sektora
stagnira, bududi da mladi nisu motivisani da se pridruze i vode omladinske organizacije. Jos jedan vazan
fokus programa ljetnog kampa bio je zakonski okvir za mlade u Tuzlanskom kantonu, jer se ne postuje
podjednako u svakoj lokalnoj zajednici.

Kamp je stavio naglasak na motiviranje mladih za uces¢e u radu omladinskih organizacija, kao i na
organizovanje mladih kroz udruZenja i vijeca mladih. U okviru ove teme organizovan je forum sa
gostujucim predstavnicima novoosnovanih Vije¢a mladih u gradovima Zivinice i Lukavac. Razmijenili su
iskustva i objasnili motivacije za pokretanje svojih vijeca. U diskusiji se takoder razmatrao poloZaj
mladih u Tuzlanskom kantonu i BiH u Sirem smislu, kao i trenutni trendovi i interesi mladih. Dodatno,
izvrSen je uvid u implementacija minimalnih mjera prema mladima od strane lokalnih samouprava.
Miladi su istakli da, iako je vecina lokalnih samouprava poboljsala ove mjere, one su i dalje nedovoljne
da bi dovele do znacajnih poboljsanja u ukupnom statusu i poloZaju mladih. Predstavnici dva aktivna
vije¢a mladih naglasili su da mladima treba podrska za samoorganizovanje. lzrazili su interes i potrebu
za podrskom FTZ u procesu umreZavanja lokalnih vijeca, jacanja kantonalnog vije¢a mladih i zalaganja
za razvoj strateskih dokumenata omladinske politike na kantonalnom nivou. Istovremeno, naglasili su
da odgovornost za samoorganizovanje leZzi i na samim mladima. Trenutni trendovi - posebno
kontinuirani odliv mozgova, kao i "online Zivot" koji nudi lako dostupan sadrzaj - ne pogoduju
podsticanju mladih da se pridruze omladinskim organizacijama na lokalnom nivou.

Ucesnici kampa upoznati su i sa konceptom filantropije u zajednici i njenim znacajem za civilno drustvo
i drustvo u cjelini. Kroz radionice, vrsnjacki edukatori su predstavili inicijative lokalnih filantropa i
ohrabrili ucesnike da razmisle o vezi izmedu ovog pristupa i vlastitog aktivistickog angazmana u
zajednici. Uc¢esce na kampu uzelo je 50 mladih.

Prakti¢ne aktivnosti. U ovom periodu ¢lanovi OB-a uéestvovali su i u prakti¢énim aktivnostima vezanim
za rad Omladinske banke. Obavili su intervjue i procjena kapaciteta omladinskih organizacija koje su
aplicirale na Fond za mlade i realizovali monitoring za podrzane projekte. Mladi su obavili 10 intervjua
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procjene i 7 monitoringa. U razgovoru sa koordinatoriuma istakli su da bi voljeli vise ucestvovati u
prakti¢nim iskustvima koja su im zanimljiva i korisna.

3.1.2. UmrezZavanje i razmjene mladih

Posjeta Youth Bank Ukraine Od 10. do 13. maja 2025. u posjeti Fondaciji tuzlanske zajednice bili su
mladi predstavnici omladinskih banaka iz Ukrajine koje su ispred FTZ docekali koordinatori i ¢lanovi
Omladinskih banaka. Bila je to prilika da se mladi iz dvije zemlje bolje upoznaju, razmjene iskustva i
znanja vezana za rad omladinskih banaka. Uprkos ratnim zbivanjima, 11 djevojaka iz Ukrajine
pokazalo je volju i odlu¢nost da aktivno djeluju u svojoj zajednici i da ta iskustva djele sa vrsnjacima
Sirom svijeta gradedi mostove i prijateljstva.

Tokom cetverodnevne posjete mladi su svoje vrsnjake upoznali sa gradom, radom Fondacijom
tuzlasnke zajednice, aktivnostima koje se provode u okviru programa Omladinska banke i lokalnim
inicijativama realiizovanim od strane mladih. Inicijativa za studijskku posjetu pokrenuta je od strane
Nacionalne mreZe za razvoj filantropije iz Ukrajine (National Network of Local Philanthropy
Development), a uspostavljena je kroz saradnju u okviru European Community Foundation Initiative.

3.1.3. Sistemska podrska mladima za unaprijedenju poloZaja mladih u TK

| u ovom periodu nastavljena je komunikacija sa sluzbenicima za mlade u gradovima/opéinama
(Lukavac, Zivinice, Kladanj, Gradacac, Srebrenik, Teocak, Kalesija, Celi¢, Tuzla), a koja se odnosila na
saradnju u okviru projekta “Jacanje civilnog drustva i demokratske kulture u TK” i implementaciju
Zakona o mladima u op¢inama i gradovima.

Obzirom da su se u Zivinicama i Lukavcu pokrenule inicijative za osnivanje i ponovnu reaktivaciju Vijeéa
mladih Fondacija je omladinskim organizacijama koje stoje iza ovog procesa pruZila savjetodavnu ali i
finansijsku podrsku. U nekoliko navrata obavljeni su razgovori sa sluzbenicima za mlade ali i
predstavnicima omladinskih organizacija.

U vezi s tim krajem godine pristupilo se ponovnom uvidu u provedbu zakonom definisanih mjera
prema mladima (Zakon o mladima FBiH, ¢lan 14) od strane lokalnih samouprava i utvrdivanje stanja.
Do kraja godine odgovore o provedbi mjera poslale su nadlezne sluzbe Grada Tuzla, Grada Lukavac,
Grada Zivinice, Grada Gradaéac i Opéine Kalesija dok se od ostalih o¢ekuju odgovori po¢etkom naredne
godine. Uvidom u dostavljene informacije utvrdeno je da Grad Tuzla i Grad Lukavac ispunjavaju sve
zakonom definisane uslove, dok Zivinice, Kalesija i Gradacac ispunjavaju 60% definisanih mjera.

3.1.4. Finansijska podrska mladima i omladinskim organizacijama

U januaru mjesecu iz Fonda za mlade odobrena je podrska od 51.309,00KM za 11 projekata mladih.
Podrska odobrena u okviru USAID projekta “Nasa zajednica je nasa odgovornost” naZalost nije
realizirana jer odlukom americkog predsjednika Donalda Trumpa USAID projekat je u januaru prvo
pauziran, a onda u februaru 2025 i finalno prekinut i zaustavljen.

Kako bi izasla u susret omladinskim organizacijama Fondacija je kroz projekat “Jacanje civilnog drustva
i demokratske kulture u TK“ omogudila podrsku navedenim projektima.

U aprilu mjesecu je odobrena podrska za 10 omladinskih projekata (1 aplikant je odustao) sa ukupno
31.210,00KM. Pregled podrzanih projekata dat je u tabeli:

Rb  APLIKANT Tip PROJEKAT Odobreni iznos
org. u KM
1. UdruZenje mladih Zena UM »GTHub — colearning space” 4.400,00 KM
"GirlThing"



2.  Udruzenje mladih Trik Um ,Mentalna oaza” 3.200,00 KM
3. NG Omladinskog centra Lipe NG ,Omladinski centar kulture i 3.650,00 KM

znanja“
4. Studentsko vijece Fakulteta UG ,EcoSmart: Automatizacija za 3.300,00 KM
elektrohenike u Tuzli odrzivu buduénost”
5. Vijece mladih Opéine Teocak UG »Mala skola ekologije Teocak” 2.400,00 KM
6. NG Klub mladih Tignum NG »DemokratlQ - Kriticko misljenje za 3.000,00 KM
svjesno drustvo”
7. NG NutriVibe NG »Ishrana je temelj zdravog tijela” 1.760,00 KM
8. NG Dramska sekcija NG »Zagrli nekog” 1.750,00 KM
Savremeno — umijetnicke
Skole Tuzla
9. NG mladih ,KLIK“ NG “KLIKni!” 4.400,00 KM
10. Omladinski resursni UG ,Rise & Lead - Razvoj liderskih i 3.350,00 KM
centar — komunikacijskih  vjeStina  kod
ORC Tuzla mladih”
UKUPNO ODOBRENI IZNOS: 31.210,00 KM

Pored podrske iz Fonda za mlade u ovom periodu data je finansijska podrska osnivanju Vije¢a mladih
Grada Zivinice u iznosu od 3094,00KM kao i podrika reaktivaciji Vije¢a mladih Lukavac u iznosu od
870,00KM.

3.2. Program otvorenog obrazovanja

U 2025., FTZ je nastavila realizaciju neformalnih edukacija usmjerenih na jac¢anje kapaciteta lidera u
civilnom sektoru i organizacija civilnog drustva, te sa podrskom radu drustvenih centara kao centara
otvorenog obrazovanja u kojima se provode edukacije prema potrebama zajednice.

3.2.1. Edukacije za lidere u civilnom sektoru za jake organizacije

3.2.1.1. Mentorska podrska ja¢anju organizacija civilnog drustva (OCD)

U okviru mentorske podrske, tokom 2025. godine, FTZ je radila sa 12 organizacija civilnog drustva sa
podrucja Tuzlanskog kantona:

- Studentsko vije¢e Medicinskog fakulteta u Tuzli "MEDICUS"

- Radio Kameleon - Otvorena MreZa ljudskih prava i demokratije

- Zenski rukometni klub "Barbies"

- UdruZenje roditelja, djece i lica sa smetnjama u razvoju "Hrabro srce"

- UdruZenje "Leptir" Doboj Istok

- UdruZenje Zena "Tragom tradicije" Gracanica

- UdruZenje Zena "Pupanke" Gornja Tuzla

- Ekoloski savez "Eko zeleni" Tuzla

- UdruZenje za uzajamnu pomo¢ u dusevnoj nevolji "Feniks" Tuzla

- UdruZenje gradana "Savjet roditelja Tuzlanskog kantona"

- UdruZenje studenata elektrotehnike Evrope, Lokalni komitet Tuzla - "EESTEC LC Tuzla"

- UdruZenje Zena Devetak.

Mentorska podrska se ogledala u sljedeé¢em:
e Edukacije iz odabranih oblasti;
e Dodjelu grantova za jac¢anje organizacijskih kapaciteta;



e Mentorsku podrsku i savjetovanje.

3.2.1.2. Realizacija edukacija za OCD
U 2025., realizovane su sljedeée edukacije:

e ,Razvoj i pisanje projektnog prijedloga“, 07.-09. februar 2024., 24 uéesnika (6M, 18Z) Obuci
su prisustvovali predstavnici OCD-ova (6 iz mentorskorg programa) i javnih neprofitnih
institucija. Trening je pokrivao osnovne koncepte procesa upravljanja projektima kao sto su:
razvoj projektne ideje i iniciranje, planiranje, izvodenje, pracenje i kontrola, te izvjeStavanje i
zatvaranje projekta. Koristeci studije slu¢aja, prakti¢ne vjezbe, grupne rasprave i predavanja,
ucesnici su imali priliku uciti i razmjenjivati iskustva. Trening je realizovan u okviru projekta
,Nasa zajednica je nasa odgovornost” uz podrsku programa USAID ,,Snaga lokalnog”.

e Trening “Upravljanje i razvoj élanstva”, 27. i 28. mart, 16 uesnika (9M, 7Z). Trening je imao
za cilj upoznati polaznike sa metodama i alatima za upravljanje i razvoj ¢lanstva u OCD. Sadrzaj
treninga bio je usmjeren na: Uvod u ¢lanstvo u organizacijama, Izazovi u upravljanju ¢lanstvom,
Strategije razvoja ¢lanstva, Motivacija i uklju¢enost u radne organizacije, Planiranje rada na
razvoju Clanstva. Trening je organizovan u okviru projekta ,Jacanje civilnog drustva i
demokratske kulture u TK”, kojeg FTZ realizuje u partnerstvu sa MAZ uz finansijsku podrsku
Freudenberg fondacije i Njemackog ministarstva za ekonomsku saradnju i razvoj (BMZ2)

e Radionica ,Filantropija i namicanje sredstava“, 24. septembar, 10 uéesnika (3M, 7Z). Cilj
radionice je bio da se unaprijede vjestine prikupljanja sredstava za projekte koje OCD realizuju
u zajednici. Sadrzaj radionice: uvod u filantropiju i prikupljanje sredstava, upoznavanje sa
osnovama crowdfundinga, planiranje kampanja kroz prakti¢an rad i prilagodeni alati za online
kampanje na Doniraj.ba.

Trening “Pisanje projektnog prijedloga — proces savjetovanja za izradu aplikacije”, 19.-20. mart 2025.
godine, 20 udesnika (1M, 197)

Cilj treninga bio je unaprijediti vjeStine u¢esnika za pripremu projektnih prijedloga, obuciti ih osnovama
projektnog menadZmenta, sa posebnim osvrtom na projektne aplikacije koje ¢e dostaviti u okviru
Poziva za finansijsku podrsku ja¢anju kapaciteta organizacija civilnog drustva u TK. SadrZaj treninga bio
je usmjeren na pruzanje osnovnih znanja o projektnom menadZmentu, procesu izrade projektnog
prijedloga, njegovim elementima, projektnom ciklusu, nacinu formulisanja projektne ideje, definisanju
konkretnog problema koji se Zeli rijesiti projektom, nacinu definisanja generalnog i specifi¢nih ciljeva
projekta, rezultata i mjerljivih indikatora, definisanje logickog okvira rada i razrada aktivnosti,
formiranje budZeta, procjena rizika, implementacija, monitoring, evaluacija. Trening je realizovan u
okviru projekta “Jacanja civilnog drustva i demokratske kulture u TK”.

Trening “Promocija i komunikacija s javnostima”, 29.-30. maj 2025. godine, 11 uéesnika (2M, 97)
Krajem maja realizirana je edukacija o temi “Promocija i komunikacija s javnostima” ¢iji cilj je bio da
predstavnici organizacija/udruzenja nauce tehnike i alate za ucinkovitu promociju rada udruzenja, i
kvalitetniju komunikaciju sa razli¢itim javnostima (ciljinom grupom, medijima, predstavnicima vlasti,
gradanima, itd). SadrzZaj treninga je bio usmjeren na razumijevanje znacaja promocije OCD, vaznost
uspostavljanja i odrZavanja odnosa s medijima; upoznavanje sa pet tehnika za ostvarivanje odnosa s
medijima; upravljanje druStvenim mreZzama; promociju na drustvenim mrezama, te nacinima kreiranja
efikasne poruke. Na treningu je u€estvovalo ukupno 11 osoba (2M, 97), predstavnika 10 organizacija.
Trening je realizovan u okviru projekta “Jac¢anja civilnog drustva i demokratske kulture u TK”.

2.3. Trening ,Filantropija i namicanje sredstava“, 18.-19. decembar, 20 uéesnika (10M, 107)

18.i19. decembra 2025. godine realiziran je trening pod nazivom "Prikupljanje sredstava i filantropija",
Ciji je cilj bio educirati predstavnike organizacija/udruzenja o tome kako nauditi tehnike i vjestine
prikupljanja sredstava, te adekvatno pripremiti najbolju mogucu online kampanju i ostvariti priliku
za finansijsku podrsku projektu/inicijativi. Sadrzaj obuke: Uvod u filantropiju i prikupljanje sredstava

(FR), FR tehnike i vjeStine, mapiranje zajednice za FR; upoznavanje s osnovama crowdfundinga,

10



planiranje kampanje kroz prakti¢an rad i prilagodene alate za online kampanje. Oorganizacijama je
predstavljena moguénost besplatnog koriStenja platforme za donacije www.doniraj.ba. Na trening je
u€estvovalo je 20 ugesnika (M10, 710). Edukacija je organizovana u okviru projekta "Ja¢anje civilnog
drustva i demokratske kulture u kantonu Tuzla", koji implementira Fondacija zajednice Tuzla u
partnerstvu sa MreZzom aktivnih zajednica uz finansijsku podrsku Fondacije Freudenberg i njemackog
Ministarstva za ekonomsku saradnju i razvoj (BMZ).

Trening “U¢inkovita komunikacija prema javnosti” 14.-16. januar 2025, 11 uéesnika (1M, 10Z)

Od 14. do 16. januara 2025. odrzana je obuka u sklopu programa izgradnje kapaciteta civilnog drustva.
Obuka je bila namijenjena predstavnicima organizacija i neformalnih grupa sa podrucja Kiseljaka.
Ucesnici su se upoznali sa nekoliko klju¢nih tema, ukljuéujuéi strateSku komunikaciju, odnose s
javnoséu, osnove medijske strategije, prezentacijske vjestine i javni govor, kao i koristenje drustvenih
medija i online marketinga.

3.2.2. Edukacija aktivnih gradana za snaznije zajednice

3.2.2.1. Edukacije u saradnji sa Mrezom aktivnih zajednica (MAZ)

Trening organiziranja zajednice , Osnovni trening za organizatore zajednica”, 17.-18. maj 2025.
godine, 11 uéesnika (8M, 32)

Dvodnevni trening o organiziranju zajednice (4 radionice) odrZzan je 17. i 18. maja 2025. godine u Tuzli.
Obuci je prisustvovalo 11 osoba (8M, 37), predstavnici organizacija civilnog drustva, vije¢a mjesnih
zajednica TK i neformalnih Lokalnih grupa za razvoj koje su aktivno uklju¢ene u drustveni Zivot
zajednice u raznim oblastima. Cilj treninga bio je upoznati lidere u civilnom sektoru, predstavnike
savjeta mjesnih zajednica i gradanske aktiviste sa modelima organiziranja zajednice kako bi ste¢ena
iskustva i znanja primijenili u radu svojih udruzenja i u svojim mikro zajednicama. Trening je kreiran na
nacin da polaznicima, priblizi Model organizovanja zajednice ,,Abeceda organiziranja“ koji je FTZ razvila
tokom godina i koji danas provodi MAZ u radu sa svojim ¢lanicama. Ucesnici su, kroz predavanje i
prakti¢ne vjezbe, ucili o procjeni i izradi analize zajednice, izgradnji tima, vaznosti izrade akcionog
plana, mobiliziranju gradana, sprovodenju akcija i monitoringu i evaluaciji kao posljednoj fazi Modela
organizovanja.

Trening “Organizatori u zajednici — Uloga mjesne zajednice u razvoju zajednice” 25.-26. oktobar
2025. godine, 20 uéesnika (5Z, 15M)

25. i 26. oktobra 2025. godine provedena jednodnevna obuka (4 radionice) u prostorijama Centra za
demokratiju i aktivno gradanstvo Tuzlanskog kantona “CIVICA”. Treningu pod nazivom “Organizatori u
zajednici — Uloga mjesne zajednice u razvoju zajednice” je prisustvovao veliki broj predstavnika
zajednice iz Grada Tuzle, ali i neki u€esnici su bili iz drugih gradova i opc¢ina TK. Tokom cijele godine
nastavljena je komunikaciju sa kantonalnim odborima politickih stranaka radi podrske u smislu
motiviranja i predlaganja pojedinaca kao potencijalnih vrsilaca duznosti ¢lanova novih saziva vije¢a MZ
u TK o moguénostima pobolj$anog rada u zajednicama. Ukupan broj ucesnika obuke bio je 20 (57,
15M).

Edukacija gradana o primjeni koncepta odrZivog razvoja u svakodnevnom Zivotu - 24. januar 2025.
godine, 18 uéesnika (M0, 718)

Odrzano je predavanje posveceno temama odrZivog razvoja, upravljanja otpadom i kompostiranja.
Predavanje je vodila DZemila Agic iz Centra za ekologiju i energiju u Tuzli, koja je sa u¢esnicima podijelila
vrijedna znanja i prakti¢ne savjete o zastiti Zivotne sredine i primjeni ekoloskih praksi u svakodnevnom
Zivotu. Jedan ucesnik je izjavio: "Nadamo se da ce takva predavanja postati redovan dio nasih
aktivnosti, jer vierujemo da zajedno moZemo doprinijeti zdravijem i ¢iS¢em okolisu."
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30. januara 2025. odrzano je jo$S jedno predavanje, ovaj put fokusirano na tretman oborinskih voda.
Predavanju je prisustvovalo ukupno 11 Zena (0 Roma). Tokom prezentacije, ucesnici su razgovarali o
vaznosti pravilnog upravljanja oborinskim vodama za o¢uvanje okolisa.

3.2.3. Drustveni centri kao generatori znanja

3.2.3.1. Drustveni centar Kiseljak

Tokom 2025. godine Drustveni centar je koristilo 13 grupa (3 javne institucije, 8 udruZenja gradana i 2
neformalne grupe gradana) koji su u centru realizovali 140 aktivnosti (pisanje zadace (Afterscool)
Evandeoska crkva, radionice sa djecom i Zzenama UG Zemlja djece, UG Bolja buduénost, UG Eurorom,
CEE, probe dramske sekcije, sastanci i sl). Sve aktivnosti ovog projekta Fondacija je organizovala u
centru, kao Sto su sastanci pedagoskog tima, savjetovanje i sastanci sa gradanima, razne vrste
edukacija i sl. Unutar centra odrzani su projekti i aktivnosti za gradane: Biblioteka knjiga, Biblioteka
igracaka, Radionice za Klub Zena, Sastanci sa Centrom civilnih inicijativa, itd.

Koordiniranje radom centra (odnosi sa korisnicima, dnevni rad centra, pracenje saradnika na
tehnickim poslovima). Tokom 2025. godine na aktivnostima koje su organizovali korisnici Centra
ucestvovalo je 130 jedinstvenih korisnika. Ukupno korisnika (racunajuci ponovljene korisnike) je 2.446
(1150M; 12967), od kojih su 2018 bili Romi (1029M, 9897). Vecina korisnika su romska djeca i mladi
koji imaju problema sa savladavanjem skolskog gradiva i svakodnevno dolaze na dopunsku nastavu u
okviru projekta Afterscool koji organizuje Evandeoska crkva. Za vrijeme boravka na radionicama djeci
je obezbijedena uZina.

Aktivnosti korisnika Drustvenog centra Kiseljak:

e Sastanci Pedagoskog tima

e Sastanci Lokalne grupe za razvoj — planiranje i praédenje akcionog plana za razvoj zajednice

e Sastanci i aktivnosti gradanskih grupa i udruZenja: Klub Zena, UdruZenje penzionera, Dramski
klub.

e Sastanciirad Dramskog kluba za mlade

e Program sustizanja Skolskog gradiva za djecu “Aftherschool”

e Savjetovaliste za ostvarivanje prava iz zdravstvene i socijalne zastite

e Kreativne radionice

e Djetiji kamp “Skola engleskog jezika”

e Podjela novogodis$njih paketica (Zemlja djece)

e Besplatni tretmani manikira, pedikira i frizure za Zene (Evandjeoska crkva i Bolja buduénost)

e Press konferencija za uklanjanje nelegalnih objekata na obali jezera Modrac.

Rad Pedagoskog tima. Tokom 2025. godine Pedagoski tim su ¢inili: predstavnici OS “Kiseljak”, dva
romska medijatora iz organizacija Evandeoska crkva i Bolja buduénost, savjetnik za skole iz MIOS-a,
socijalni pedagog HUG “Zemlja djece”, socijalni radnik, zdravstveni radnik i predstavnici Fondacije.
Tokom 2025. su odrZana su 3 sastanaka pedagoskog tima. Realizovana je kampanja za upis djece u prvi
razred OS, obezbijeden prevoz za srednjoskolce — Rome, stipendiranje u¢enika, sastanci sa roditeljima,
rjeSavanje problema vrsnjackog nasilja i devijantnog ponasanja kod djece.
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Socijalni radnici su u izvjestajnom periodu obavili 16 posjeta MZ Kiseljak. Tom prilikom su obradili 14
korisnika (6M, 87), od kojih su svi Romi. U prvoj polovini 2025. godine, predstavnici Centra za socijalni
rad Tuzla ucestvovali su na 2 sastanka Pedagoskog tima.

Romski medijatori u Centru su prisutni srijedom s ciljem da savjetuju gradane u stanju potrebe. U

izvje$tajnom periodu posrednici su pruzili pomo¢ za 55 pojedina¢nih korisnika Roma (M19, 736) u
rjeSavanju konkretnih problema (savjetovanje, pribavljanje dokumentacije za stipendije, podnosenje

zahtjeva za ostvarivanje prava na jednokratnu pomo¢ i djeciji dodatak, itd.)

Koordinirane intervencije pedagoskog tima. Kampanja upisa djece u osnovnu $kolu - u prvi razred OS
upisano je 17 djece (M9, 78).

Biblioteka knjiga (razvoj citalacke kulture). Ukupan broj izdatih knjiga u izvjeStajnom periodu je 70.

Uclanjena su 2 nova ¢lana. Biblioteka ukupno broji 208 ¢lana. Takoder se aktivno ucestvuje u odabiru
knjiga za Citanje sa svim ¢lanovima Biblioteke.

Biblioteka igracaka, 16 radionica, 28 djece (M16, Z12), 22 Roma (M15, Z7). U izvje$tajnom periodu
odrzano je ukupno 36 radionica - 18 radionica za djecu od 0 do 3 godine i 18 radionica za djecu od 3 do
8 godina. Radionice se bile razli¢itog edukativnog sadrzaja, prilagodene uzrastima djece (“Morske

fivotinje”; “Domace Zivotinje” i “Zivot na farmi” i dr), kao i kreativne radionice (poklon &estitka za
mamu povodom Dana Zena)

Klub Zena, 6 radionica, 6 ucesnica. U izvjeStajnom periodu je odrzano ukupno 8 radionica. Za 6

ucesnica jednom mjesecno organizovane su radionice grupne psihoterapije. Realizirane su i radionice
Sivenja kao | prazni¢na druzenja.

3.2.3.2. Centar za otvoreno obrazovanje i cjeloZivotno ucenje Agora

Zgrada u Simin Hanu?, nije se koristila od strane Agore ni u 2025. U 2025., se suotila s nedostatkom
ljudskih resursa, jer je jedna zaposlenica otisla na porodiljsko odsustvo, tako da je od januara 2025. sve
obaveze preuzela jedna osoba. Dugogodisnja saradnja Agore sa Olof Palme Centrom je prestala u
septembru 2025. godine, tako da je izostalo i finansiranje daljnjih aktivnosti Agore sa sindikatima
obrazovanja, zdravstva i trgovine u TK, nakon ljeta 2025.
Do aprila 2025. Agora je saradivala sa FTZ u okviru aktivnosti u Drustvenom centru Kiseljak gdje su, na
osnovu ispitanih potreba gradana realizovali radionice sa korisnicima centra o pripremi za posao i
pisanju CV-ija. Komercijalni kursevi, koji su bili vazan izvor finansiranja za samoodrzivost su izostali su
obustavljeni ve¢ nekoliko godina nakon korone, zbog nedostatka ljudskih resursa i prostora.
Dodatni problem predstavljao je i otezan pristup medunarodnim sredstvima, zbog nedostatka
sredstava za pisanje projekata, ¢ime je ugroZena odrZivost i razvoj. Skupstina je izrazila zabrinutost za
buduénost Agore. Krajem godine je zavrSen Strateski plan, te je najavljeno useljavanje Agore u Centar
za demokratiju. Skupstina se nada da ée ovo preseljenje biti novi podstrek da se neke aktivnosit
ponovno uspostave kroz angazman volontera za vodenje neformalnih kurseva za mlade, Zene i druge
grupe, zavisno od potreba zajednice. U novembru je revidiran Strateski plan za period 2023-2027 te
su usvojeni sljedeci Strateski ciljevi:

1. Fokusirati se na razvijanje | implementiranje ograni¢enog broja neformalnih obrazovnih

programa za korisnike Agore, kroz volonterski angazman mladih | studenata
2. Osigurati osnovnu finansijsku | operativnu stabilnost Agore kroz ogranicen broj fokusiranih
aktivnosti | partnerstava

2 U ljeto 2024. godini, na poziv direktora Umel doo Tuzla, FTZ je obavije$tena da ¢e vlasnici preuzeti objekat, te
da moramo iznijeti sve svoje stvari. Dogovoreno je da FTZ inventar bude smjesten u jednu prostoriju na prvom
spratu, te da se arhiva ostavi na tavanu.
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3. Uspostaviti redovnu online komunikaciju sa javnoscu | testirati digitalne alate za online
format rada (u 2027)
Ured ¢ée nastaviti sa radom sa jednom uposlenicom uz realizaciju aktivnosti koje radi u saradnji sa FTZ
| MreZom aktivnih zajednica, te drugim partnerima, poput Kult Sarajevo | Nerda Tuzla

3.2.3.3. Centar za demokratiju i aktivno gradanstvo (u daljem tekstu Centar)

lzgradnja Centra. Kroz projekat “Ja¢anje demokratske kulture i civilnog drustva u TK”, FTZ je izgradila
objekat Centra za demokratiju i aktivno gradanstvo (Centar) koja je zapocela u prvoj polovini 2024.,
sto je kasnjenje od skoro 2 godine u odnosu na projektni plan, o ¢emu je pisano u proslogodisnjem
izvjestaju o radu. U februaru 2025., veéina radova gradnje je zavrSena, te su zapceti su radovi na
vanjskom uredenju. Zbog kasnjena sa dobivanjem dozvole za prikljuéenje objekta na vodovodnu i
kanalizacionu mrezu, koja je stigla u junu 2025. godine, te dozvole za prikljuéenje objekta na
elektroenergetsku mrezu, vanjsko uredenje je zavrseno tek u pocetkom novembra 2025. Od strane
Cestotehnika (LOT Il). U meduvremenu je Tehnograd doo Tuzla, zavsio masinske i elektro instalacije u
objektu, te finalne radove kreéenja. FTZ je, nakon uspjesno namaknutih dodatnih 260.000 KM kroz
kampanju “Vradamo zajednici”, u samostalnom aranzmanu zavrsila finalne radove postavljanja
zasStitnih ograda na unutrasnje i vanjske ulazne stepenice, te rampu za osobe sa invaliditetom.

Komisija za tehnicki prijem objekta je izasla na pregled objekta 5.12.2025. godine, ali do kraja godine
nije dostavila svoje misljenje.

Razvijanje poslovnog modela i edukativnih sadrzaja u Centru. Tokom 2025. Godine postavljeni su
kljuéni organizacioni, programski i partnerski temelji za pocetak rada Centra. Razradena je i
pripremljena dokumentacija, definisani su modeli saradnje i ponude za korisnike te su realizovane
znacajne posjete i dogadaiji koji su potvrdili interes i podrsku domacih i medunarodnih partnera. Kroz
jaCanje partnerstava i promociju, stvoreni su stabilni preduslovi za intenziviranje aktivnosti i razvoj
Centra u 2026. godini.

Poslovni model Centra.Tokom 2025. godine prethodno izradeni poslovni plan se primijenio u svrhu
izrade ponuda za iznajmljivanje sala i coworking prostora, zatim Pravilnik o koristenju Centra,
Procedura koristenja i Ku¢ni red, a Sporazumi koji ¢e predstavljati ugovaracki dokument izmedu Centra
odnosno Fondacije i korisnika su u izradi. Kreirana je potencijalna lista partnera za o slanje pisma
interesa za uspostavljanje saradnje izmedu FTZ, te primarnih partnera u Centru, Agore i MAZ-3, te
Radio amatera koji treba da se izjasne o interesu za stalni boravak odnosno koriStenje kancelarija u
Centru. U izradi je i draft pisma interesa prema vanjskim partnerima, te radilo se na pripremi tekstova
za izradu web site-a za Centar koja ¢e se realizovati u prvoj polovini 2026. godine.

Neformalne edukacije u Centru. U okviru projekta “Jacanje civilnog drustva i demokratske kulture u
TK”organizovana su dva treninga i jedan dogadaj za sve tri ciljne grupe projekta:

- 0d 25-10.do 26.10. organizovana dvodnevna Obuka za organizatore u zajednici — Uloga MZ u
razvoju zajednice.

- 18.12.-19.12., odrzan je trening “Namicanje sredstava i filantropija” koji je FTZ organizovala s
22 predstavnika i predstavnice OCD iz TK.

- Udecembru je u Centru organizovana dodjela certifikata za viSe od Sezdeset mladih
aktivistkinja i aktivista koji su uspjesno zavrsili svoj jednogodisnji angazman u Omladinskoj
banci.

U aprilu 2025., Centar su posjetile gosce iz Svedske iz Asocijacije ABF koja je partner

Saradnja sa potencijalnim partnerima i donatorima. U junu 2025. godine, pod jednostavnim
nazivom: “Sastanak u Centru” organizovano je okupljanje zajednice civilnog, javnog i privatnog
sektora na kojem su prisustvovale 23 osobe, predstavnici sva tri sektora. Predstavljen je koncept
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ideje i poslovnog modela Centra kao i moguénost partnerske saradnje. Sastanak je Fondaciji posluzio
i kao procjena zainteresovanosti partnera odnosno korisnika Centra.

U mjesecu julu, Centar su posjetili prijatelji i partneri iz Sjeverne Makedonije. Posjeta je
organizovana u okviru projekta “Community fondacije - jacanje lokalne filantropije na Zapadnom
Balkanu”. U Tuzlu su dosli kako bi pronasli inspiraciju za svoj bududi rad.

U oktobru je u Tuzli boravio ambasador iz Svicarske u BiH, s ciljem upoznavanja FTZ tima, te
obilazak Centra. U istom mjesecu, Centar je posjetio i dirketor programa OPC u cilju planiranja
saradnje za naredne dvije godine.

3.2.4. Finansijska podrska u okviru programa otvorenog obrazovanja

Unutar programa otvorenog obrazovanja u 2025.godini uloZeno je ukupno 14.047,95 KM sto
je za cca 50% manje nego Sto je uloZeno u 2024.godini.
Finansijska podrska za OCD koje su bile uklju¢ene u mentorski program realizovana je u aprilu
2025. godine. Od 12 OCD, njih 8 se odlucilo pripremiti projektnu aplikaciju za ovaj vid podrske. Prema
odluci komisije, finansijsku podrsku dobile su Cetiri najviSe rangirana projekta sljedecih organizacija:
- UdruZenje “MEDICUS” Tuzla,
- Udruzenje EESTEC, LC Tuzla,
- Udruzenje “Hrabro srce” Tuzla i
- Udruzenje “FENIX” Tuzla.
Ukupan iznos dodijeljenih sredstava je 14.047,95 KM. Projekti su realizirani do 31. oktobra 2025.
godine.

3.3. Program razvoja zajednice

U 2025 u okviru Programa razvoja zajednice, u fokusu su bile sljedeée aktivnosti:
- Podrska organiziranju na nivou malih/mjesnih zajednica
- Podr3ka razvoju MZ Kiseljak kroz koordiniranje inicijativa za odrZivi razvoj
- lzgradnja Centra za demokratiju i aktivho gradanstvo u Tuzli
- Unapredenje transparentnosti i odgovornosti organizacija civilnog drustva
- UmreZavanje i razvoj partnerstava, saradnja sa vlastima i institucijama

3.3.1 Podrska organiziranju gradana kroz MreZu aktivnih zajednica

Fondacija tuzlanske zajednice nastavila je pruzati kontinuiranu podrsku organiziranju gradana u
mjesnim zajednicama Tuzlanskog kantona kroz partnerstvo i jatanje rada Mreze aktivnih zajednica.
Ova saradnja temeljila se na zajednickoj viziji osnazivanja lokalnih zajednica, razvoja participativne
demokratije i podsticanja gradanskog aktivizma, a realizovana je kroz implementaciju dva znacajna
projekta.

Prvi projekat, ,Nasa zajednica je nasa odgovornost”, implementiran je uz finansijsku podrsku USAID
BiH. Njegov fokus bio je na ja¢anju kapaciteta gradana u nerazvijenim zajednicama Tuzlanskog
kantona kroz primjenu modela organiziranja gradana koji Fondacija sistematski razvija i unapreduje.
Poseban akcenat stavljen je na Sirenje ¢lanstva MreZe aktivnih zajednica i uklju¢ivanje novih mjesnih
zajednica u strukturirani proces planiranja i djelovanja. Do momenta prekida saradnje sa USAID BiH,
Mreza je brojala 26 mjesnih zajednica ¢lanica, Sto predstavlja znacajan iskorak u teritorijalnom i
organizacionom jacanju ove platforme. U okviru planiranih aktivnosti za 2025. godinu bilo je
predvideno predstavljanje i primjena standarda transparentnosti i odgovornosti koje je Fondacija
tuzlanske zajednice razvila kroz projekat, s ciljem unapredenja upravljanja i jacanja povjerenja
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izmedu gradana i lokalnih struktura. Medutim, zbog prijevremenog prekida projekta od strane
USAID-a, ove aktivnosti nisu realizovane u planiranom obimu.

Drugi projekat, ,Jacanje civilnog drustva i demokratske kulture u Tuzlanskom kantonu”, realizovan uz
finansijsku podrsku BMZ-a i Freudenberg fondacije za period 2022-2025. godine, omogucio je
kontinuitet rada s ¢lanicama MreZe. Saradnja u okviru ovog projekta bila je usmjerena na edukaciju
¢lanova mjesnih zajednica o modelu organiziranja gradana, pruzanje podrske lokalnim inicijativama
te oCuvanje i dalje Sirenje ¢lanstva MreZe aktivnih zajednica.

Tokom protekle godine u zajednicama ¢lanicama MreZe uspjesno je implementirano deset lokalnih
inicijativa. Ove inicijative bile su usmjerene na ja¢anje drustvene kohezije, unapredenje integracije
djece, Zena i pripadnika nacionalnih manjina, kao i na rjeSavanje konkretnih problema u zajednici.
Poseban znacaj imale su aktivnosti koje su doprinijele poboljSanju pristupa primarnoj zdravstvenoj
zastiti, unapredenju komunalnih usluga i osiguravanju pristupa Cistoj vodi, ¢ime su zadovoljene
osnovne potrebe stanovnistva i podignut kvalitet Zivota u lokalnim sredinama.

Pored podrske inicijativama, realizovane su i dvije edukacije za ¢lanove mjesnih zajednica. Prva obuka
bila je posvecena modelu organiziranja zajednice, s ciljem jacanja kapaciteta gradana za stratesko
planiranje, mobilizaciju resursa i vodenje zagovarackih procesa. Druga edukacija odnosila se na ulogu
i odgovornosti ¢lanova mjesnih zajednica u savremenom kontekstu lokalne samouprave i
participativne demokratije (detaljnije informacije dostupne su u izvjestaju Programa otvorenog
obrazovanja).

3.3.2. Razvoj mjesne zajednice Kiseljak (Grad Tuzla)

Razvoj Mjesne zajednice Kiseljak provodi se kroz integrisani pristup lokalnom razvoju koji
podrazumijeva medusektorsku saradnju i aktivho uceSce gradana, organizacija i institucija. Sve
aktivnosti uskladene su sa Strateskim planom razvoja MZ Kiseljak, a realizuju se u partnerstvu s
Lokalnom grupom za razvoj Kiseljaka i institucijama Grada Tuzla kroz projekat koji je trajao do aprila
2025. godine. Fokus intervencija je bio usmjeren na zastitu okolisa, unapredenje obrazovanja, jacanje
socijalne ukljucenosti i podsticanje zaposljavanja. Kljucni partner u procesu integrisanog razvoja
zajednice je Lokalna grupa za razvoj Kiseljaka, ¢lanica MreZe aktivnih zajednica.

Tokom 2025. godine pokrenuli su tri ekoloske inicijative s ciljem rjesavanja problema oborinskih voda
u tri naselja. U okviru projekta , Cista i zdrava Zivotna sredina“ rije$en je problem odvodnje oborinskih
voda u naselju Sevar 1, ¢&ime je smanjen rizik od poplava i pojave vlage u stambenim objektima.
Projekat je realizovalo 14 volontera, a koristi od projekta je imalo oko 110 stanovnika.

Tokom izvjeStajnog perioda napravljen dokumentarni film ,,Snaga zajednistva“, koji prikazuje pozitivne
primjere saradnje i lokalnog aktivizma. Film je posluZio kao alat za edukaciju, inspiraciju i jatanje
zajednistva medu gradanima. Promocija filma i izloZba fotografija odrZzani su 20. aprila 2025. godine u
Drustvenom centru Kiseljak.

U prvoj polovini 2025. godine postavljeno je devet informativnih tabli koje predstavljaju realizovane
ekoloske projekte iz perioda 2021-2025. godine. Njihova svrha je informisanje gradana o postignutim
rezultatima i podsticanje daljeg u¢es¢a u odrZzivom razvoju. Takoder su postavljene Cetiri edukativne
table o flori i fauni Jezera Modrac, s ciljem podizanja svijesti o prirodnim vrijednostima i promocije
jezera kao turisticke i ekoloSke destinacije.

Pocetkom 2025. godine uvedene su dodatne mjere za unapredenje sistema upravljanja otpadom. U
partnerstvu s Centrom za ekologiju i energiju i JKP Komunalac izraden je i distribuiran kalendar i
upuceno je informativno pismo gradanima koji koriste uslugu odvoza smeca, s pozivom da prijave
nelegalno odlaganje otpada. Na osnovu ranije izradene Analize stanja divljih deponija u MZ Kiseljak i
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dogovorenih mjera, nastavljena je kampanja podizanja svijesti o pravilnom odlaganju otpada. U
saradnji s FTZ-om i uz saglasnost mjeStana naselja Jezero, JKP Komunalac uklonio je dugogodisnju
ilegalnu deponiju u blizini romskog naselja, ¢ime je rijeSen ozbiljan ekoloski i zdravstveni problem.

Monitoring aktivnosti odvajanja otpada i kompostiranja proveden je u februaru 2025. godine u 30
domacinstava. Utvrdeno je da vedina stanovnika pravilno razdvaja otpad i da su usvojene nove navike
u skladu s principima zastite okolisa. Gradani su izrazili zadovoljstvo organizacijom odvoza otpada, a
pojedina domacinstva koja su ranije bila iskljuena iz sistema pokazala su interes za ponovno
ukljuCivanje. Analiza kompostera pokazala je uspjesnu primjenu kompostiranja, pri ¢emu su
domacinstva s veéim bastama koristila dodatne lokacije za odlaganje organskog otpada. Pozitivna
iskustva Sire se unutar zajednice, a stru¢na procjena konsultanta Centra za ekologiju i energiju potvrdila
je efikasnost uspostavljenog sistema.

Zavrsno uredenje obale jezera i pristupnih puteva realizovano je 12. augusta 2025. godine, uodi
medunarodnog takmicenja u ribolovu odrzanog u septembru iste godine. Ove aktivnosti doprinijele su
promociji turizma, unapredenju infrastrukture i jaCanju pozitivnog imidza Kiseljaka kao uredene i
ekoloski osvijeStene zajednice.

3.3.4. Finansijska podrska u okviru Programa razvoja zajednice

Kroz Program razvoja zajednice u 2025.godini podrzano je ukupno 9 projekata u iznosu od 44.999,80
KM, sto je za cca 66% manje u odnosu na 2024.godinu.

U okviru Fonda za aktivne zajednice — akcije u zajednici, od 13 pristiglih prijava podrzano je 8 projekata,
koji su okupili 313 aktivista i doprinijeli unapredenju kvaliteta Zivota za 7.877 gradana.

Takode je pruzena podrska razvoju programa MrezZe aktivnih zajednica (MAZ), ¢ime se dodatno
osnazuje dugorocna odrzivost lokalnih inicijativa i participativnog djelovanja u zajednici.

Bitno je naglasiti da se u prethodnim izvjestajima, u sklopu Programa razvoja zajednice izvjeStavalo i za
inicijative kroz filantropske fondove, ali je odluceno da se te inicijative odvoje u zaseban program i
izvjeStavaju kao ,Program razvoja filantropije”, jer se iste realizuju na podrucju cijele BiH, dok se
Program razvoja zajednice realizuje iskljucivo na podrucju TK.

Pregled podrske je dat u donjoj tabeli:

Br Grantovi kroz programe i fondove Br.projekata | Iznos podrske
| Program razvoja zajednice 9 44.999,80 KM
Fond za aktivne zajednice - akcije u zajednici 8 20.344,80 KM
Podrska za razvoj programa - MAZ 1 24.655,00 KM
Il | Program za mlade 11 34.304,00 KM
3 | Fond za mlade 11 34.304,00 KM
lll | Program razvoja filantropije 303.171,06 KM
Fond za stipendiranje studenata Prometej 139,17 KM

5 | Filantropske kampanje na doniraj.ba 289.070,99 KM

Fond solidarnosti 13.960,90 KM

IV | Posebni programi podrske 17.717,95 KM

7 | Opsti fond - mentorship 14.047,95 KM

Wl |[N|O|O|O|OC

8 | Opsti fond-ad hoc donacije 3.670,00 KM

17



| UKUPNO 27 | 400.192,81 KM

3.4. Program filantropije

U 2025. godini, obim aktivnosti na programu filantropije je znacajno smanjen u odnosu na
prethodne dvije godine, imajuci u vidu da se u tom periodu sufinansirao od strane USAID-a, koji je
odlukom novog predsjednika SAD-a, iznenada prekinut u januaru 2025. Planirana sredstva iz projekta
“Nasa zajednica je nasa odgovornost”, su stoga izostala za projektno osoblje, promociju filantropije u
BiH (obiljeZzavanje Dana filantropije i kampanja Ljudi filantropskog srca), podsticajne grantove za
kampanje za namicanje sredstava putem Doniraj.ba, kao i za aktivnosti promocije standarda
transparentnosti i odgovornosti u organizacijama civilnog drustva u BiH.

Pored izostanka pomenutih aktivnosti, FTZ nije uspjela izfinansirati ni klju¢ne pozicije na ovom
programu (menadZer za filantropiju i menadZerica za komunikacije i odnose s javnoscéu, te
koordinatorica za namicanje sredstava), tako da su od aprila 2025., do daljnjeg zatvorene.

Ostale aktivnosti u programu filantropije i namicanje sredstava iz lokalnih izvora, koje su
prezentirane u ovom izvjestaju, su bile podijeljene na viSe osoba iz cijelog FTZ tima. Tokom 2025.
godine u kampanjama je prikupljeno 333.176,80 od strane 147 donatora, od cega je 271.390,23 KM
uplaéeno direktno na rac¢un FTZ, a 61.786,57 KM donirano je putem donacija u robi i uslugama.

Uprkos velikim izazovima sa finansiranjem, u poredenju sa prethodne godine (2020: 129.959
KM, 2021: 154.009 KM, 2022: 177.271 KM, 2024: 162.302,27 KM), prikupljeni iznos u 2025. je najvedi
do sad prikupljeni iznos u Programu filantropije, sa iznimkom 2023., kada je u kampaniji "l ti mozes biti
ta osoba" ostvaren rekord od preko 400.000 KM. Uspjeh sa namaknutim sredstvima iz lokalnih izvora
u 2025., se najvise mozZe pripisati kampanji “Vra¢amo zajednici” u kojoj je prikupljeno 260.000,00 KM,
za podrsku Fondaciji u izgradnji Centra za demokratiju i aktivno gradanstvo. Kampanja je podrzana od
strane 61 donatora kroz novc¢ane donacije, dok je 6 donatora doprinijelo donacijama u robi i uslugama
(oko 14.869 KM).

3.4.1. Promocija i razvoj filantropije u BiH

Kako je ve¢ u uvodu receno, program aktivnosti promocije i razvoja filantropije u BiH, FTZ je
realizovala kroz USAID program Snaga lokalnog, te projekat “Nasa zajednica je nasa odgovornost”, koji
je krajem januara 2025 godine, iznenada prekinut. Aktivnosti planirane za realizaciju tokom 2025., su
potpuno prekinute:

1. Podsticajni grantovi za pokretanje kampanja za namicanje sredstava putem platforme
Doniraj.ba

2. Danifilantropije u BiH sa dogadajima koji promovisu filantropiju

Promotivna Kampanja pod nazivom Ljudi filantropskog srca.

4. Pomocija standarda transparentnosti i odgovornosti.

w

Sredstva koja su obustavljena od USAID-a su bila u iznosu od preko 400.000 USD, tako da ih je
bilo nemoguce nadoknaditi u kratkom vremenu iz drugih izvora, te su potpuno obustavljenje.

U septembru 2025., zahvaljujuci sredstvima od European Endowment for Democracy, uspjeli
smo ponovno zaposliti PR menadZzericu, tako da se promocija filantropije inkorporirala u redovne FTZ
objave na drustvenim mrezama (npr. na 1.oktobar, Evropski dan donatora i fondacija, upuéene su
zahvalnice donatorima nekoliko uspjesnih filantropskih kampanja koje FTZ organizovala putem
platforme Doniraj.ba u prethodnom vremenu). Kampanja “Ljudi filantropskog srca” nije organizovana,
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ali su price iz prethodnih godina ostale na platformi Doniraj.ba, koje ¢e ostati kao inspiracija za buducde
slicne aktivnosti Fondacije u budu¢em periodu.

3.4.2. Kampanje za namicanje sredstava

U 2025. godini su zavrSene dvije i pokrenuta jedna nova kampanja za namicanje sredstava
putem platforme Doniraj.ba. Dio sredstava je namaknut tokom 2024. Godine. U tabeli 2. su podaci koji
su sveobuhvatni.

Naziv Kampanje Iznos namaknutih Ukupna Broj
sredstava KM FTZ sredstva** donatora
Vracamo zajednici 245.130,48 260.000,00 61
Rastimo zajedno 26.209,75 73.126,80 147
3 Radnicka pjesmarica 50,00 50,00 1
Ukupno 271.340,23 333.176,80 209

Tabela 2.) iznos namaknutih sredstava kroz kampanje

Iz tabele je vidljivo da je najuspjesnija kampanja u 2025. bila pod nazivom “Vra¢amo zajednici”,
koju je pokrenula FTZ za namicanje sredstava za zavrsne radove gradnje objekta Centra za demokratiju
i aktivno gradanstvo. Znacajnu podrsku ovoj kampanji je pruzilo Ministarstvo privrede TK koje je
podrzalo istu sa iznosom od 100.000,00 KM. Osim ove, kampanju su podrzZali sa zna¢ajnim iznosima:
- Jonas Koenig, donator-pojedinac, ¢lan upravnog odbora Freudenberg fondacije i prijatelj
FTZ uiznosu od 39.116,60 KM

- Dobrovoljni filantropski fond Mensur i Jasmina Ali¢, u iznosu od 28.500 KM

- Medunarodni partner Olof Palme Centar, koji je odobrio donaciju u vrijednosti od
20.000,00 KM, sto je usmjereno na opremanje centra i neinfrastrukutrne radove.

Znacajne donacije u robi i uslugama su dosle od preduzeéa poput Senex-a, Europrosta,
Tehnograda, Vokela i drugih, kao i pojedinaca koji su joS jednom pokazali solidarnosti i spremnost za
podrsku aktivnostima Fondacije.

Druga velika kampanja na platformi je takoder pokrenuta u 2024. pod nazivom “Rastimo
zajedno”, u okviru koje su se prikupljala sredstva za renoviranje Centra za rani rast i razvoj u okviru JU
Dom zdravlja Tuzla. Ukupan prikupljeni iznos je 73.126,80 KM od 147 donatora (pri ¢emu je u 2024.
godini prikupljeno 13.414,54 KM). Putem racuna FTZ zaprimljeno je ukupno 26.209,75 KM od 87
donatora, dok je direktno prema JZNU Domu zdravlja Tuzla osigurano jo§ donacija u robi, novcu,
opremi i uslugama cCija protuvrijednost iznosi 46.917,05 KM. S obzirom da 9 donatora nije iskazalo
vrijednost donacija u robi i uslugama konaéni kumulativni iznos uloZenih sredstava je i ve¢i od ovog
iznosa. lako cilj kampanje od 105.000,00KM nije u potpunosti dosegnut sredstva osigurana kroz
kampanju bila su dostatna za kvalitetnu adaptaciju prostora i zavrSetak predvidenih poslova.

Krajem 2025. godine RKUD Proleter je pokrenuo kampanju pod nazivom “Radnicka pjesmarica”
i u njoj je skupljeno 50,00 KM od strane jednog donatora do kraja godine.

Sto se tice podrike organizacijama putem koristenja mjesta na platformi Doniraj.ba, na racun
organizacije Srce za Sapu je uplaceno 8.111,60 KM dok za organizaciju Vive Zene nije bilo uplata.

3.4.3. Razvoj filantropskih fondova
Tokom 2025. godine bila su aktivna Cetiri filantropska fonda, kako se vidi dole u pregledu:

Namaknuto u Trenutni iznos Broj donatora
Fond 2025. god. (KM) | sredstava u fondu
KM
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1 | Fond Mensur i Jasmina | 28.500,00* 0,00 1
Ali¢
2 Prometej 1.516,82 4.269,89 14
3 ZaduZbine 1.200,00 1.200,00 14
4 | Solidarnosti 6.008,15 6.231,70
Ukupno 8.724,97 11.701,59 28

Tabela 1.) iznos trenutno prikupljenih i raspoloZivih sredstava u fondovima
* Navedeni iznos je evidentiran u okviru kampanje Vracamo zajednici.

Realizacija sredstava iz filantropskih fondova nisu isla po ustaljenom planu kao u proteklim
godinama, imajuci u vidu smanjene kapacitete Fondacije za ove aktivnosti.

Fond Prometej. U fondu “Prometej” je prikupljeno 1.516,82 KM. 1z Fonda Prometej nisu izdate
nove stipendije u $kolskoj 2025/2026, tako da se distribucija iz prethodnog kruga podrske zavrsila u
oktobru 2025.

Fond solidarnosti. Ukupan prikupljeni iznos u Fondu solidarnosti u 2025. godini je 6.008,15 i
skoro je duplo manji u odnosu na 2024. Godinu, $to se moze pripisati ekonomskoj krizi i smanjenoj
moguénosti ucestvovanja gradana sa dobrovoljnim prilozima.

Iz Fonda solidarnosti takoder nije bilo distribucije sredstava u protekloj godini.

Fond Mensur i Jasmina Ali¢. Doznacena sredstva u filantropski fond Mensur i Jasmina Ali¢ u
iznosu od 28.500 KM, Zeljom donatora preusmjerena u kampanju Vracamo zajednici.

U Fondu zaduzbine prikupljeno je 1.200,00 KM.

3.4.4. Nacini doniranja

Iznos donacija putem Ziralnih uplata u 2025. godini prednjaci nasuprot uplatama koje su bile
online ili putem blagajne. Razlog ovoj Cinjenici su najprije tri uplate velike vrijednosti, prije svega uplata
od strane Ministarstva privrede TK, zatim uplate Jonas Koenig-a i uplate od strane Mensura i Jasmine
Ali¢. Po broju donatora, tokom 2025. godine najvise je uplata online Sto implicira da je, unatoc
izazovima koje je 2025. godina donijela Fondaciji, platforma Doniraj.ba ipak bila aktivna. Pregled
donacija po nacinu uplata su prikazani u tabeli ispod.

Vrsta uplate Broj donatora Iznos donacija (KM)

Blagajna 7 810,00
ZR 54 224.133,57
Online 121 46.446,66
ukupno 272 271.390,23

Online donacije putem platforme Doniraj.ba i integracija s bazom donatora. U februaru 2025.
godini zavrseno je pla¢anje obaveza prema dobavljacu Promotim d.o.o. iz Sarajeva za kreiranje nove
platforme Doniraj.ba. U okviru ovih aktivnosti, izvrSena je integracija podataka o donacijama kroz
kampanje, s bazom donatora Salesforce, koja je u prethodnoj godini kreirana u saradnji s firmom Echo
doo Tuzla. Integracija baze donatora je imala znacajnih poteskoca tokom 2025., tako da je tim FTZ iste
uspio rijesiti kroz komunikaciju sa Promotim-om do kraja godine. Vecina tehnic¢kih nedostataka je
uklonjeno, ali se sa prijavama novih korisnika i dalje imaju manji problemi. Sistem prijavljivanja
organizacija, koji klasificira transparentnost organizacija civilnog drustva registriranih na platformi
Doniraj.ba, je u funkciji, ali nije pracena tokom 2025. zbog nedostaka ljudskih resursa.

Trenutno, FTZ tim koristi Salesforce bazu za sastavljanje finalnih izvjeStaja o donatorima FTZ u
veoma ograni¢enom formatu. Cijeli sistem rukovanja kontaktima potencijalnih i postojecih donatora,
FTZ drzi na “hladnom” pogonu, uz odrZavanje osnovnih funkcionalnosti platforme Doniraj.ba. Cijeli
sistem bi pokusali oZiviti nakon osiguravanja sredstva za osoblje koje bi koristilo i opsluZivalo ove
podatke.
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Donacijske kutije. Za potrebe Fonda solidarnosti, FTZ prikuplja sredstva putem donacijskih
kutija u Bingo objektima i na Aerodromu Tuzla. Sredstva se koriste za pruzanje kratkoro¢ne pomoci
porodicama u stanju socijalne potrebe, medutim, zbog smanjenog obima aktivnosti u ovom programu,
sredstva se nisu koristila za ove namjene, nego su prebacena u donacije buduceg perioda.Ukupan
prikupljeni iznos sredstava u 2025. godini je 6.008,15 i skoro je duplo manji u odnosu na 2024. godinu.
Ova razlika se vjerovatno desila usljed ekonomski tesSke protekle godine za domacinstva u BiH Sto se
odrazilo i na ucestvovanje gradana u akcijama ovog karaktera.

3.4.5. Dijaspora filantropija

Partnersko udruZenje Zukunft Gestalten Bosnien (ZGB) koje je na inicijativu osnivacice FTZ, Monike
Kleck, onovano u Minhenu 2021, s ciljem pruzanja podrske FTZ u razvijanju dijaspora filantropije, je
bilo prilicno aktivno u 2025., s obzirom da su znacajna sredstva prikupljena uz posredovanje ovog
udruzenja. Naime, pored manjih donacija koje su dostavljene za filantropski fond Prometej, te ranije
za fond MIOS i Fond za mlade, velika donacija od privatnog donatora Jonas Koenig-a stigla je za
kampanju “Vra¢amo zajednici” za gradnju Centra za demokratiju i aktivno gradanstvo (79.993KM). Sva
sredstva za realizacije projekta gradnje Centra za demokratiju i aktivho gradanstvo, su utroSena u
2025.za zavrsne infrastrukturne, instalacione i gradevinsko—zanatske radove neophodne za
funkcionalnost i sigurnost objekta. Sufinanirani su prikljuci objekta na niskonaponsku
elektroenergetsku mrezu, kao i na vodovodnu i kanalizacionu mreZu. U cilju unapredenja sigurnosti i
pristupacnosti objekta izradene su i montirane zastitne aluminijske ograde na stepenicama, ograde na
balkonu, kao i izrada i postavljanje ¢eli¢nih rukohvata na zidovima stepenista. Takoder je nabavljen
materijal za izradu ograde na vanjskom stepenistu i rampi, te je izvrSena nabavka i ugradnja materijala
za pregradne zidove (rigips ploce, aluminijski nosaci, fug masa), Dio sredstava je usmjeren na plac¢anje
dijela troskova po okoncanoj situaciji gradnje objekta od strane izvodaca radova, kompanije
Tehnograd. Navedene aktivnosti doprinijele su zavrSavanju radova za stavljanje objekta u funkciju.

3.4.6. Podrska iz lokalnih izvora

U 2025. godini, znacajno je smanjen priliv sredstava iz lokalnih izvora u odnosu na prethodne dvije
godine.

Tip donatora I1znos (KM) Broj donatora

Pojedinci 120.088,88 173
Biznis sektor 70.627,95 65
Opcine i Vlasti 106.500,00 3
Medunarodni partneri 20.000,00 1
Javne ustanove 7.235,00 2
Fond Prometej i Fond zaduzbine 2.716,82 28
Fond Solidarnosti 6.008,15 /
Ukupno: 333.176,80 272

* Tabela prikazuje online, donacije na Ziro racun i direktno u blagajnu kao i inkind donacije

U tabeli iznad vidljivo je da i po broju i po iznosu donacija, i ove godine prevladavaju pojedinci,
jednako kao i prethodnih godina. Broj pojedinacnih donatora je za 70% maniji od broja iz prethodne
godine, ali je iznos uplacenih donacija vedi, najvise zahvaljujuci ¢injenici da je na racun Fondacije ove
godine od jednog donatora, Jonas Koenig-a.

Odmah nakon pojedinaca, po iznosu donacija slijede opéine i vlasti ime se nastavlja pozitivan
trend podrske vlasti civilnom sektoru. Nakon njih slijedi biznis sektor koji ove godine biljeZi znacajan
porast doniranih sredstava u odnosu na prethodnu godinu.
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3.4.7. Inicijativa za jacanje povjerenja kroz transparentno i odgovorno djelovanja OCD

Promocija standarda transparentnosti i odgovornosti je potpuno izostala u 2025., zbog nedostatka
ljudskih resursa. Na platformi Doniraj.ba jo$ uvijek je funkcionalna Lista transparentnih organizacija,
koja je povezana sa prijavom organizacija na platformu kada Zele pokrenuti kampanju, Sto doprinosi
samostalnom odrzavanju liste, uz potebu za manjim tehni¢kim poboljsanjima u buduénosti. Na kraju
2025. godine na Listi transparentnih organizacija je joS uvijek prijavljena 41 organizacija.

IV PROGRAMSKI | INSTITUCIONALNI RAZVOJ

4.1. Upravni odbor i donosenje odluka kroz ukljucivanje gradana

Upravni odbor FTZ je radio u sastavu od 7 ¢lanova. U 2025. godini odrzane su tri sjednice Upravnog
odbora, od kojih su dvije redovne i jedna vanredna. Evidencija svih odrzanih sjednica sa Dnevnim
redom i donesenim odlukama se nalazi u Prilogu 2, ovog izvjestaja.

Clanica UO Vlasta Markovi¢ u¢estvovala je u Komisiji za dodjelu grantova iz Fonda za aktivne zajednice.
Clanica Svjetlana Mujezinovi¢ je uéestovala u komisiji za dodjelu grantova iz Filantropskog fonda
Mensur i Jasmina Alic.

Komisije za dodjelu grantova. U proces donosenja odluka o finansijskoj podrsci inicijativama gradana
i organizacija civilnog drustva, ucestvovalo je ukupno 30 osoba rasporedenih u 4 komisije za dodjelu
grantova. Clanovi i ¢lanice komisija su gradani razli¢itih zanimanja, profesija, uzrasta i spola koji
dobrovoljno sudjeluju u donosenju odluka i odlucivanju u dodjeli sredstava. Komisije su opunomocene
od strane UO FTZ-a na mandat od dvije godine, osim Komisije za dodjelu podrske iz Fonda Prometej
koja je imenovana na godinu dana. U odnosu na prethodne godine, u ovoj godini angazman ¢lanova i
¢lanica Komisija koje djeluju unutar Fondacije tuzlanske zajednice je znatno smanjen zbog odlaska
i mogucnosti za podrsku inicijativama gradana. Proces donosSenja odluka odvijao se transparentno,
demokratski po unaprijed utvrdenim kriterijima za svaki fond.

lzvrsni tim. U implementaciji aktivnosti u 2025. godini, tim FTZ je ¢inila 21 osoba. Do kraja 2025
godine, broj uposlenika FTZ je pao sa 21 na 11 osoba. Jedna osoba je boravila na porodiljskom odsustvu
od januara do septembra 2025. Sklopljeno je 15 ugovora o djelu sa razli¢itim saradnicima za konkretne
zadatke i aktivnosti na projektima. Pet osoba je napustilo tim zbog drugog zaposlenja (period mart-
juni 2025.), dok je 5 osoba dobilo otkaz zbog ekonomskih razloga. Od septembra i novembra 2025
godine, 2 osobe su dobile ponovo ponudu za zaposlenje na pozicije na kojima su radile; a u skladu sa
zakonskom obavezom; zahvaljujuéi ostvarenoj saradnji sa novim donatorima. Ukupno je 5 osoba bilo
u statusu volontera za provodenje specifi¢nih i kratkoro¢nih volonterskih aktivnosti.

4.2. Edukacija osoblja i saradnika
U skladu sa planom edukacija i stru¢nog usavrsavanja osoblja FTZ, uposlenici su upuceni na sljedeée
edukacije, treninge i studijske posjete u 2025. godini:

- Trening “Stvarno vlasnistvo, borba protiv pranja novca i finansiranja teroristic¢kih aktivnosti”,
odrzanog 16.04.2025. u Tuzli, u organizaciji Ministarstva pravde BiH, na kojem je prisustvovala
Tatjana Kusljugic

- Trening “Obrazovanje odraslih i studijski krugovi”, odrzan 23 i 24.4. 2025. u Tuzli, od strane
partnerske organizacije ABF Stockholm. Na treningu su prisustvovali: Dario Hudi¢, Miren Alji¢,
Edin Suljagi¢, Merima DZubur Grbi¢, Ismet Sokoljanin, Vlasta Markovic iz UO FTZ, Vedrana
Dautovié iz Agore.

22


https://transparentne.doniraj.ba/

- Trening “Ucinkovita komunikacija prema javnosti”, odrzan od 14.-16.1.2025. U Terme Ozren,
u organizaciji FTZ. Uces$ée uzeli Albina Beganovi¢ i Edin Suljagi¢, te predstavnici partnerskih
organizacija na Kiseljaku.

- Trening,Protokoli o postupanju nadleznih institucija“ odrzanog u Tuzli 26.- 27.11.2025. godine
u organizaciji UdruZenja “JaBiHEU” i UdruZenja “Dignitet” na kojem je prisustvovala Nerma
Sakié.

- Studijska posjeta ABF Stockholmu u Svedskoj na kojoj su prisustvovali Merima Dzubur Grbié,
Vera Pezi¢, Dario Hudi¢

- Trening natemu “Strategije u namicanju sredstava”, u organizaciji Civil Society Academy online
putem, kojoj je prisustvovala Jasna Jasarevi¢

Obaveza je svakog uposlenika FTZ da putem izvjestaja predstavi korist od treninga, ste¢ena znanja i
kako ¢e ista primijeniti u radu, a finalni rezultat edukacije se procjenjuju na nivou efekata za FTZ i njen
dalji razvoj, kao i kroz evaluaciju rada zaposlenika.

4.3. UmreZavanje sa drugim organizacijama civilnog drustva i donatorima
U 2025. godini, zaposlenici FTZ-a ucestvovali u sljede¢im aktivnostima umrezavanja i saradnje:

- Okrugli sto na temu: “Kako osigurati dostupnost visokog obrazovanja i istrazivackih prilika u
STEM disciplinama za osobe sa invaliditetom?”, odrzan u Sarajevu 16.1.2025., prisustvovala
Emina Kurtali¢ zbog prezentacije standarda transparentnosti i odgovornosti

- MreiZni sastanak Olof Palme Centra, odrzan u Beogradu 28-30.4.2025., prisustovovale Sabina
Sinanovi¢ Catibusic¢ i Jasna Jadarevi¢

- Konferencija za izgradnju mira u Mostaru, odrZzana 18-21.9.2025. U organizaciji MreZe mira,
prisustvovale Amila Citakovi¢ i Merima Dzubur-Grbi¢

- Konferenciji "Novi nacin odrzivog napretka za community fondacije Balkana" odrzana je u
Skoplju u Sjevernoj Makedoniji od 20.-23.10.2025. godine u organizaciji ECFl-ja, a prisustvovale
su Jasna Jasarevié i Amila Citakovi¢

- Konferencija "CAS za GLAS radnistva: Civilno drutvo izmedu odgovornosti i prava", odrzana je
15-16.10.2025 u Sarajevu, u organizaciji CPCD-a, a prisustvovala je Nerma Saki¢

- Godisnji sastanak “community fondacija” odrzan je u Becu od 18.-23.11.2025., u organizaciji
ECFl-ja, na kojem je u¢estvovala Amila Citakovié¢

- UceS¢ée u radnim grupama za izradu Strateskih smjernica za zelenu tranziciju Grada Tuzla za
period 2026-2030., u kojima su bile uklju¢enje Jasna Jasarevié i Sabina Sinanovi¢ Catibusi¢

- Savjetodavno tijelo pri regionalnom RELOAD programu UNDP-a, uce$ée je uzeo Ismet
Sokoljanin

4.4. Saradnja sa medunarodnim donatorima i vlastima

Saradnja sa medunarodnim donatorima. U 2025. Godini nastavljena je saradnja sa dugogodisnjim
donatorima, Freudenberg fondacijom i Medunarodnim Olof Palme Centrom koji pruzaju finansijsku
podrsku za opsStu podrsku radu FTZ.

U aprilu 2025. zavr$ena je realizacija projekta razvoja inkluzije Roma na Kiseljaku, koji je sufinansirala
Freudenberg fondacija i Njemacko savezno ministarstvo za ekonomski razvoj. Isti donatori, u 2025.,
finansirali su i projekat pod nazivom ,Jacanje civilnog drustva i demokratske kulture u Tuzlanskom
kantonu“ koji je trebao trajati od 1.7.2022. do 31.12.2025, ali je produZen do kraja aprila 2026. Razlog
je kasnjenje sa dobivanjem upotrebne dozvole za Centar za demokratiju i aktivno gradanstvo, koju FTZ
nije dobila do kraja tekuce godine.

U novembru 2025., zapocet je novi dvogodisnji projekat “Zelene zajednice: partnerstvo za pravednu
tranziciju - ekonomski, okolisni i drustveni razvoj”, koji predstavlja nastavak saradnje FTZ sa
Freudenberg Fondacijom, ukljucujuéi i novog partnera Centar za ekologiju i energiju, sa finansijerom
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Njemackim ministarstvom za ekonomski razvoj i saradnju. U projekat ée biti ukljucen i veliki broj
udruzenja koje djeluju na podrucju MZ Kiseljak.

Projekat “Nasa zajednica je naSa odgovornost”, koji je odobrio USAID u avgustu 2020., je od septembra
2025. Godine usao u svoju Cetvrtu i zadnju godinu implementacije, ali je iznenada prekinut odlukom
novog SAD predsjednika, da ukine sve programe USAID-a u svijetu, pa tako i ovaj. Krajem januara je
dostavljena odluka o prekidu finansiranja, a sve aktivnosti oko izvjeStavanja i zatvaranja projekta su
zavrsene do kraja maja 2025. Ukupan iznos finansiranja do septembra 2026. Iznosio je oko 430.000
usD.

Razvoj partnerstava, saradnja sa vlastima i institucijama. U ranijim godinama potpisani su sporazumi
o saradnji sa opé¢inama/gradovima s podruéja Tuzlanskog kantona: Tuzla, Gradacac, Lukavac, Zivinice,
Kalesija, Celi¢, Kladanj, Teocak i Srebrenik. Sporazumi su potpisani na vremenski period od decembra
2022. godine do decembra 2025. godine. Na osnovu istih, dobivena je finansijska podrska od opcine
Kladanj i Grada Srebrenika, te Grada Zivinice. Saradnja se realizovala u okviru projekata "Jacanje
civilnog drustva i demokratske kulture u TK" i “NasSa zajednica je nasa odgovornost”, a sufinansiranje
iz budzeta se usmjerava na podrsku lokalnim inicijativama. ZavrSetak projekata od USAID-a, nije uticao
na odnose sa ovim opéinama i gradovima, jer se ista desava na inicijativu Fondacije.

Tokom 2025. zavrSeni su pregovori sa Premijerom TK i Ministarstvom privrede TK, koji su uputili
inicijativu prema Vladi TK za podrsku izgradnji Centra za demokratiju i aktivno gradanstvo. Ista je
podrzana od Vlade TK u izhosu od 100.000 KM, uz obrazloZenje da je uspostavljanje ovakvog Centra u
skladu sa Strategijom razvoja TK, gdje je i naveden kao jedna od mjera.

Pored navedenih, saradnja je nastavljena sa Gradom Tuzla na realizaciji projekta gradnje Centra za
demokratiju u okviru projekta "Jacanje civilnog drustva i demokratske kulture u Tuzlanskom kantonu",
kao i saradnja na Kiseljaku kroz pripremu novog projekta multisektoralne saradnje .

4.8. Promocija civilnog sektora i FTZ aktivnosti

U 2025. godini, promocija Fondacije tuzlanske zajednice (FTZ) organizovana je u drugacijem formatu
nego prethodnih godina, zbog povlacenja zna¢ajnog medunarodnog donatora (USAID) i projekta ,Nasa
zajednica je naSa odgovornost”, koji je ranije nosio promociju filantropije. Ova situacija stavila je
promociju u okvir krizne komunikacije, zahtijevajuci reaktivnho djelovanje i fokus na ocuvanje
povjerenja korisnika i javnosti. Godina je bila krizna, ali i prilika za jacanje lokalnih resursa, promociju
filantropije i gradanskog aktivizma te pripremu za otvaranje Centra za demokratiju i drustvene
inovacije. Fondacija je ostala prepoznatljiv akter civilnog sektora, fokusirajuc¢i se na mobilizaciju
lokalnih resursa, inovativne modele participacije i jaCanje demokratskih vrijednosti kroz obrazovanje,
grantove i promociju solidarnosti. Kombinacija offline i online metoda rezultirala je uspjeSnim
crowdfunding kampanjama i saradnjom sa lokalnim vlastima.

Doseg i medijska vidljivost. Smanjeno je prisustvo Fondacije u tradicionalnim medijima (17 objava),
dok je preko sto objava plasirano na drustvenim mreZama, koje su imale solidan, ali manji doseg nego
prethodnih godina. Facebook je ostao primarni kanal s 82 posta i preko 307.000 jedinstvenih
posjetilaca. Instagram profil je imao rast broja pratilaca na gotovo 1.800, iako je broj pregleda smanjen
za visSe od 50%. LinkedIn ostaje slabo pradéen s 527 pratilaca, Sto pokazuje potrebu za jacim
angazmanom zaposlenih i menadZmenta. Web stranica Fondacije zabiljeZila je oko 35.000 pregleda
(otprilike polovina u odnosu na prethodnu godinu), dok su najvise interakcija imali posjetioci koji su
dosli direktno ili putem traZilica. Podaci sa doniraj.ba nisu dostupni zbog problema s analitikom.
Promocija uZivo ostala je klju¢na, posebno kroz prezentacije i programe otvorenog obrazovanja u
Tuzlanskom kantonu. Direktni kontakti s korisnicima i organizacijama dodatno su ucvrstili veze sa
lokalnim aktivistima i partnerima.
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Kampanja ,Vraéamo zajednici”. Ova kampanja bila je najznacajnija u 2025. godini. Cilj kampanje bio
je prikupljanje 260.000 KM za zavrsne radove na Centru za demokratiju i drustvene inovacije. Uz pomo¢
viSe od 40 donatora, kampanja je uspjesno realizovana kroz dva strateska pravca: lokalno namicanje
sredstava putem doniraj.ba i promocija kroz web, drustvene mreze, newslettere i direktne kontakte i
promocija saradnje s lokalnim vlastima, ukljucujuéi radne sastanke s premijerom i Vladom TK, sto je
rezultiralo znacajnom financijskom podrskom Ministarstva privrede TK.

Kanali promocije. FTZ je 2024. koristila razne kanale: web stranice Fondacije, drustvene mreze, TV i
radio stanice, internet portale, outdoor oglasavanje i javne dogadaje. U kriznoj 2025. godini objavljeno
je 17 ¢lanaka na webu, uklju€ujudi dvije uspjesne price iz projekta ,, Inkluzivni razvoj zajednice Kiseljak”.
Facebook i Instagram ostali su klju€ni alati za Sirenje informacija, dok je LinkedIn joS uvijek nedovoljno
iskoristen. Tradicionalni mediji pratili su aktivnosti Fondacije 17 puta, uglavnom lokalni web portali.

Reputacija i brendiranje. U 2025. godini, fokus je bio i na izgradnji reputacije u kontekstu zavrsne faze
Centra za demokratiju i drustvene inovacije. Radilo se na osvjezavanju logotipa Fondacije, razvoju
brend-book-a i komunikacijske strategije Centra uz podrsku agencije za komunikacije. Takoder,
Fondacija se aktivnije ukljucila u ECFI, promovirajuci svoj rad i gradanske fondacije u BiH i regiji (Trag
fondacija, Srbija; Udruzenje Konekt, Makedonija). Publikacija ,Jacanje lokalne filantropije na
Zapadnom Balkanu — prica o otpornosti i brizi“ predstavljena je na konferenciji u Makedoniji.
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Uvod

Predstavljeni Finansijski izvjestaj pokazuje tabelarni prikaz finansijskog toka novca za 2025.godinu u
odnosu na PRIHODE i RASHODE.

1. Prihodi/tok novca 2025

PRIHODI PLAN REALIZACIJA INDEKS
2025/KM 2025/KM
1.1. Donatori
Donator Freudenberg fondacija iz Njemacke - Opsta
1.1.1. 202.209 145.818,33
podrska i udio za BMZ 72
1.1.2. Donator njemacko Mlmst.za'\'medun.saradnju i razvoj-BMZ 931.216 | 1.096.015,61 118
putem Freudenberg fondacije
1.1.3. Mendunarodni Olof Palme Centar - Op$ta podréka 75.014 101.441,94 135
1.1.4. IPA/Drugi za Razvoj filantropije/IPA-Mladi Balkana/ 0 88.096,12 0
1.1.5. US.AID.LocaIV\iorks program z'? BiH, Projekat"Nasa 945.990 10713417 11
zajednica, nasa odgovornost
Projekat"Nasa zajednica je nasa odgovornost"/NED-
1.1.6. National Endowement for Democracy, projekat 0 0,00
organiziranje zajednice u TK
1.1.7. MIOS-projekti inovativne nastave 20.583 20.582,65
1.2. Ostale donacije i prihodi
12.1. Qstall partneri za programe i projekte/Za razvoj filantropije 44.723 81.890,08 183
i drugo
1.2.2. Refundacije i podréka za edukacije i treninge(YEPP i dr.) 13.500 15.571,39 115
1.23. Prihodi iz lokalnih budzeta Opéina i TK 61.000 116.961,14 192
12.4. Donacije od biznisa i pojedinaca 136.716 115.661,91 85
1.3. Ostali prihodi
1.3.1. Prlhiod od \{Iastltlh.aktlvnostl/ Kamate, kursne 227.921 201.741.79 89
razlike/Savjetovanja
UKUPNO PRIHODI 2.658.872 2.090.915 79
2. Rashodi/tok novca 2025
Budzet
uskladen sa Budzet Ukupni
BudZetska stavka planom | ostvaren do trosak do | INDEKS
donatora 31.12.2025 | 31.12.2025
za 2025.
1. Programsko osoblje
1.1. Neto place 345.000 382.483 225.936 65
1.2. Doprinosi i porezi na plade 263.000 130.357 162.860 62
1.3. Topli obrok, prevoz, osiguranje, dnevnice, regres 68.000 37.472 57.514 85
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Ukupno osoblje 676.000 550.312 446.310 66
2. Transport
2.1 TroSkovi goriva 10.000 4.651 2.153 22
2.2. Odrzavanje auta 22.000 6.931 8.747 40
Ukupno transport 32.000 11.582 10.900 34
3. Oprema
3.1 Personalni ra¢unari 4.000 14.127 6.651 166
3.2. Ostala oprema, printeri, kopir aparat, projektor, itd 4.000 978 439 11
3.3. Kancelarijski namjestaj 4.000 191 191 5
3.4, Odrzavanje opreme, softwari licence itd 22.000 5.322 7.865 36
Ukupno oprema 34.000 20.618 15.147 45
4 | Kancelarijski troskovi
4.1. Materijal za odrzavanje, popravke i higijenu 10.000 6.895 6.532 65
4.2. Kancelarijski materijal 3.000 2.197 871 29
4.3. Iznajmljivanje prostora 20.000 1.719 6.221 31
4.4, Rezije 8.500 4.740 5.898 69
4.5. Osiguranje kancelarije 1.500 385 1.952 130
4.6. TroSkovi komunikacije - telefon, internet 5.000 1.249 3.576 72
4.7. Reprezentacije za sastanke, posjete 500 741 915 183
4.8. Bankovne provizije, takse i sli¢ni troskovi 6.300 9.450 4.456 71
Ukupno kancelarijski troskovi 54.800 27.376 30.422 56
5
5.1. Dizajn/$tampe materijala za treninge i promociju 25.000 6.773 6.137 25
5.2. Racunovodstvo 2000 2.020 2.160 108
5.3. Revizija 36.000 22.484 12.285 34
5.4. Usluge za rad u zajednici-ugovori o djelu 80.000 50.489 13.740 17
Troskovi seminara/treninga/radionica (smjestaj,
55 | prania transport)/ ga/ (smjestaj 30.000 50.599 23.669 29
5.6. Vidljivost(reklame i promocije) 80.000 40.064 9.340 12
Ukupno direktni troskovi, servisi projekata 253.000 172.429 67.331 27
6 | PROGRAM PODRSKE CIVILNOM SEKTORU
6.1. Institucionalni grantovi
6.1.1. | Grant za AGORA centar - razvoj otvorenog obrazovanja 4.000 49 4.000 100
6.1.2. Grant za MAZ -razvoj mreZe aktivnih zajednica 23.000 37.939 26.294 114
6.2. Tematski fondovi
6.2.1. Podrska za gradanske inicijative u TK 86.000 0 0 0
6.2 Podrska za Skolske inicijative kroz Fond za otvovrene 50.000 20.976 0
skole 0
623 Podrska za gradanske inicijative kroz Fond za ?ktiv_ne 80.000 21548 20.306
zajednice 25
6.2.4. Podrska omladinskim projektima kroz Fond za mlade 98.000 37.441 38.441 39
6.3. Posebni programi podrske
6.3.0. Izgradnja Centra demokratije Tuzla 810.000 959.198 971.197 120
Podrska projektima zajednice kroz poseban program -
6.3.1. BMZ ili drugi 100.000 57.695 34.827
35
632 Vitalni projekat za razvojv_zajedni_c'e( 11.000 26.711 21961
ugovaraci,materijal) 193
Projekat za razvoj poduzetnistva mladih(ugovaradi,
6.3.3. ) P ( aterial 0 0 % #D1v/0!
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Projekat brige o osjetljivim grupama
6.3.4. ) & (ugJo Vajraéi;nfatzrijal) 126.000 9.435 14.048 1
6.4. Filantropski fondovi
Stipendije i grantovi iz fondova Prometej, Dom za

6.4.1. PeneiEe djecu bez r.s., kampanje DJoniraj.ba 135.000 >4.104 43.194 32
6.5. Ostali fondovi i podrska
6.5.1. Opsti fond i ad-hoc podrska za civilni sektor 3.000 593 300 10

Ukupno programi podrske razvoju civilnog sektora 1.887.000 2.202.580 | 1.502.563 80

7 | Ostali troskovi

7.1. Osnovni fond/Investicije
7.1.1. Osnovni fond 3.000 1.400 1.400 47
7.1.2. Rezervni fond 2.000 1 1 0
7.2. | Clanstva i umrezavanje 2.000 602 602 30
7.3. Izgradnja kapaciteta, studijske posjete i slicno 10.000 20.463 13.960 140
7.4. Nepredvideni troSkovi do 3% 96.000 60.444 19.201 20

Ukupno ostali troskovi 113.000 82.910 35.165 31

Ukupno od 1-7 2.658.800 2.090.915 1.779.142 67

RAZLIKA(Ulaz - 1zlaz) 311.773

/
Vera Dezic,
; /) 1
/ na Jasarevic
Finansijska direktorica ‘ direktorica
/
v// a/f’%/noégt

Svjetlana Mujezinovi¢, Predsjednica UO

U Tuzli, 04.3.2026. godine
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